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Pategninger

Ledelsens pategning

Undertegnede har dags dato aflagt arsregnskab for 2025 for Nordjyllands Beredskab I/S.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal afleegges i overensstemmelse med
kravene i bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision mv.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med Bekendtggrelse om kommunernes budget og regnskabsvaesen, revision mv.

Aalborg, den 19. maj 2026

Diana Sgrensen
Direktgr
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Bestyrelsens pategning

Bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab I/S har i dag behandlet og vedtaget arsregnskabet for regnskabsaret
2025.

Aalborg, den 19. maj 2026

Jesper Greth, Formand Lasse Frimand Jensen, Naestformand
Rebild Kommune Aalborg Kommune

Mikael Klitgaard Sgren Smalbro

Brgnderslev Kommune Hjgrring Kommune

Christian Hem Niels Odgaard

Jammerbugt Kommune Leesg Kommune

Jens Dahlgaard Niels Jgrgen Pedersen

Morsg Kommune Thisted Kommune

Jesper Skov Mikkelsen Per B. Laursen

Mariagerfjord Kommune Vesthimmerlands Kommune

Jon Andersen
Frederikshavn Kommune

Anne Marie R. Svendsen Helle Kyndesen
Nordjyllands Politi Midt- og Vestjyllands Politi
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Den uafheengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab 1/S

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordjyllands Beredskab 1/S for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december
2025, jf. siderne 13-24 i arsregnskabet 2025, der omfatter arsregnskabet, balance, obligatoriske oversigter, noter
og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtggrelse om kommuners budget
og regnskabsvaesen, revision mv.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle veaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision mv.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af
bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
Nordjyllands Beredskab 1/S i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2025. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af
arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion
om disse forhold.

Vi har fastsat, at der ikke er centrale forhold ved revisionen af kommunikere i vores pategning.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen
Vi henleder opmarksomheden p3, at der er medtaget budgettal som sammenligningstal i resultatopggrelse. Disse
budgettal har ikke vaeret underlagt revision, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Nordjyllands Beredskab I/S s evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere Nordjyllands Beredskab I/S, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
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en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i
bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af
bestemmelserne i bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Nordjyllands Beredskab I/S s interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Nordjyllands Beredskab I/S s
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at Nordjyllands Beredskab I/S ikke laengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafhaengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pavirke
vores uafhaengighed og, hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for
at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved
revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker,
at forholdet offentligggres, eller i de yderst sjaeldne tilfeelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres
i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje
tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sadan kommunikation.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklzering herom
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter Beredskabets ledelsesberetning pa side
10-12, som ikke er omfattet af arsregnskabet og vores erklaering herom.
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Vores konklusion om arsregnskabet daekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om disse.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese Andre Oplysninger og i den forbindelse
overveje, om Andre Oplysninger er vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pa grundlag af det udfgrte
arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.
ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Yderligere oplysninger kraevet i henhold til bekendtggrelse om kommunal og regional revision
Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i
bekendtggrelse om kommunal og regional revision.

Udover den lovpligtige revision har vi afgivet erkleeringer pa projektregnskaber, andre erkleeringer der er palagt
samt udfgrt diverse radgivningsopgaver. Der henvises til revisionsberetningen, for en detaljeret oplistning af
opgaver.

Vi blev af bestyrelsen fgrste gang antaget som revisor for Nordjyllands Beredskab I/S for regnskabsaret 2023 og
har varetaget revisionen i en samlet opgaveperiode pa 3 ar frem til og med regnskabsaret 2025.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de
midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.

Dette indebzerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, eller veesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har
etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk
revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed,
om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag for
en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagzldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas
fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfgrt juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan
vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte
emner.
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Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemarkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, 19. maj 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 45719375

Sgren Peter Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel6691
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Interessentskabsoplysninger

Interessentskab

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Bankforbindelse

Nordjyllands Beredskab 1/S
Thomas Boss Gade 6

9000 Aalborg

Telefon 70 15 15 14

www.nordjyllandsberedskab.dk

mail@nobr.dk

CVR-nr.: 37 08 41 66

Borgmester Jesper Greth, Rebild Kommune, formand
Borgmester Lasse Frimand Jensen, Aalborg Kommune, naestformand
Borgmester Mikael Klitgaard, Brgnderslev Kommune
Borgmester Sgren Smalbro, Hjgrring Kommune

Borgmester Christian Hem, Jammerbugt Kommune
Borgmester Niels Odgaard, Laesg Kommune

Borgmester Jens Dahlgaard, Morsg Kommune

Borgmester Niels Jgrgen Pedersen, Thisted Kommune
Borgmester Jesper Skov Mikkelsen, Mariagerfjord Kommune
Borgmester Per Bach Laursen, Vesthimmerlands Kommune
Borgmester Jon Andersen, Frederikshavn Kommune
Politidirektgr Anne Marie Svendsen, Nordjyllands Politi
Politidirektgr Helle Kyndesen, Midt- og Vestjyllands Politi

Diana Sgrensen

BDO

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
89307800

www.bdo.dk

CVR-nr.: 45719375

Danske Bank
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Ledelsesberetning

Visioner

Nordjyllands Beredskabs Virksomhedsstrategi “Tryghed i hverdagen” blev praesenteret i 2023 — et dokument som
seetter retningen for organisationen frem mod 2033. Nordjylland skal veaere trygt og sikkert for alle borgere,
virksomheder og kommuner. Liv, helbred, veerdier og miljg star pa spil bade ved hverdagshandelser,
leengerevarende og komplekse handelser. Derfor er det Nordjyllands Beredskabs rolle at forebygge haendelser,
som kraever beredskabets indsats og skadesbegraense dem, der opstar.

Visionen for Nordjyllands Beredskab frem mod 2033 er et professionelt og attraktivt beredskab, der taenker
baeredygtigt og udviklende. Nordjyllands Beredskab har gennem 2025 arbejdet med strategiens malszetninger.
Et helt nyt initiativ blev introduceret i 2024 nemlig publikationen ”Arsberetning”. Det er ambitionen og
forhabningen med denne beretning at give indblik i de opgaver, der er udfgrt i Igbet af aret, samt de initiativer,
som er igangsat.

Arets vaesentligste begivenheder

Aret bgd pa en af de stgrste naturbrande i vores historie — Skagen Klitplantage i uge 29. En omfattende indsats,
der tydeligt viste styrken i vores samarbejde og feellesskab. Samtidig handterede vi over 3.000 andre operative
opgaver, alt fra industribrande til faerdselsuheld med tragiske konsekvenser. Vi har investeret i uddannelse,
teknologi og samarbejde. Basisberedskabet er styrket, nye specialer er indfgrt og vi har taget de fgrste skridt i
implementeringen af den Operative Dimensioneringsplan.

Mange andre opgaver har ogsa gjort indtryk i Igbet af &ret — blandt andet pumpeopgaven ved Elling A, skibsbrand
i Hirtshals, branden ved Aabybro Campingcenter, Suldrup Z£ldrecenter, Meny Aabybro samt flere industribrande,
gardbrande og brande i stgrre oplag.

Nordjyllands Beredskabs bestyrelse godkendte i 2025 den risikobaserede dimensionering NOBR2029, samtidig
med afrapporteringen pa NOBR2025, som nu er implementeret. Bestyrelsen har desuden godkendt rammerne for
det kommende udbud af de 32 brandstationer samt andringer i NOBR’s vedtaegter.

Arbejdet med implementering af den operative dimensioneringsplan er fortsat i 2025 og vi har saledes afsluttet
det fgrste speciale nemlig skibsbrandsspecialet, hvor stationerne Hanstholm, Hirtshals, Skagen, Frederikshavn og
Aalborg har gennemfgrt uddannelse. Uddannelsen blev testet ved arets sidste Tordenskjoldsgvelse pa Hirtshals
Havn, hvor der udspillede sig en brand ombord pa en Fjordline faerge.

Implementeringen af de naeste specialer er allerede i gang, idet redningsvogne er i udbud, slukningsrobotter er
indkgbt og leveres primo 2026, vandforsyningsenheder er indkgbt og bygges op i 2026, seabobs til
vandforsyningsspecialet er indkgbt. Ligesom dronerne er indkgbt til ledelsesstgtte kgretgjet. Alle disse
investeringer betyder, at der venter en stgrre uddannelsesopgave i 2026. Basisberedskabet pa alle stationer er
ogsa blevet styrket i 2025 med nye angrebspakninger og udstyr til dgrforceringer.

Aret har ogsa betydet nye A-sprgijter til Brgnderslev og Hals, tankvogn til Aalborg samt 5 nye indsatslederkgretgjer.
Dertil 2 servicebiler og 5 kontorbiler. De seneste kgretgjer er leveret med nye og opdaterede stafferinger, som vi
er meget tilfredse med.

Forebyggende afdeling har igen i 2025 opndet en brandsynsafvikling pa 100%, hvilket betyder, at der er
gennemfgrt 3.100 brandsyn i Nordjylland. Der er foretaget fyrvaerkertilsyn og behandlet byggesager efter
bygningsreglementet, tekniske forskrifter og risikobekendtggrelsen. Saerligt fokus har der vaeret pa ABA-omradet
med hjemtagning af 600 anlaeg, samt forberedelse af integrationen til det nye vagtcentralsystem DS9.

10

Addo Sign identifikationsnummer: 6ad84fc1-7c53-4453-841a-b3573886aa64



Et af arets nye initiativer er brugen af e-learning bade til uddannelse af indsatsledere, holdleder og mandskab i
brandtekniske anlaeg og objektplaner, og til medarbejdere pa plejecentre for at styrke brandsikkerheden.

Operationscentret gik i juni 2025 i drift med vores nye system til handtering af tekniske alarmer i samarbejde med
Trekantomradets Brandveesen. Efteraret er brugt til at blive fortrolige med systemet og forberede overgangen til
nyt disponeringssystem i samarbejdsprojektet med Hovedstadens Beredskab, som sattes i drift i marts 2026.
Vores samarbejder med de to beredskaber er et led i ambitionen om at udvikle et sterkt og redundant
operationscenter til gavn for vores kunder, ejerkommunerne, stationerne og borgerne.

Ogsa i 2025 har vi tilpasset vores organisation, idet chefgruppen er udvidet med stabschefen. Samtidig er ansvaret
for veerkstedsdrift i det kommende operativt logistikcenter flyttet til den operative afdeling.

Trivselsmalingen viser at 7 ud af 10 medarbejdere giver udtryk for, at deres trivsel er hgj eller meget hgj. Et resultat
vi er meget stolte af. Trivselsmalingen er praesenteret for bestyrelsen samt HMU og LMU’erne. Senest har HMU
pa mgdet i december arbejdet med de 4 indsatsomrader, som er faglig udvikling, anerkendelse, indflydelse og
sygefravaer. Der vil blive arbejdet videre med disse i 2026 i samarbejdsorganisationen.

Vi har desuden gennemfgrt en undersggelse blandt alle deltidsansatte brandfolk i Nordjylland. Denne
undersggelse har givet os veerdifuld viden om, hvad der skal til for at fastholde deltidsansatte. @nsket om at ggre
en forskel er afggrende, men ogsa sammenhold, kammeratskab, kompetenceudvikling og sociale arrangementer
har stor betydning. Herudover er der gnsker til fleksibilitet i vagtplanerne og anerkendelse for indsatsen.

Aret 2025 blev desvaerre ogsa aret, hvor vi lukkede vores kursusaktiviteter pa brandskolen i Hvims. Vi tog afsked
med dygtige medarbejdere, der gennem mange ar har bidraget til et staerkt maritimt uddannelsesmiljg i Hvims. Vi
er glade for, at Martec har overtaget skolens drift og at der dermed fortsat kan uddannes sgfolk i brandslukning i
Hvims.

Samfundssikkerheden og de sendrede trusselsvurderinger er desvaerre ikke nyt, men ogsa i 2025 har det medfgrt
nye opgaver i NOBR. Vi har sat gget fokus pa krisestyring og beredskabsplanleegning i samarbejdet med
ejerkommunerne og begreber som kontinuitetsplaner og ngdstrgmsforsyning er blevet hverdag. Kriseparathed er
et DNA for ansatte i NOBR — derfor er det ogsa tilfredsstillende, at vi kan bidrage med viden og radgivning til
kommuner, virksomheder og borgere pa dette felt.

Forventninger og fremtidige mal

Der er mange spaendende projekter for Nordjyllands Beredskab i de kommende ar. Udbuddet af driften af de 32
brandstationer skal gennemfgres, projektet om “et trygt og sikkert arbejdsmiljg i beredskabet” skal afsluttes, de
naste ambitioner i strategien 2023-2033 skal igangseettes og samarbejdet pa Operationscentret med
Hovedstadens Beredskab gar i drift i marts 2026.

Arets resultat

Arets resultat for 2025 udviser et underskud pa 946 tkr., hvilket er 1.415 tkr. bedre end det budgetterede resultat.
| Igbet af aret er der foretaget betydelige investeringer i kgretgjer og tilhgrende udstyr samt stgrre projekter.
Ligesom i 2024 har flere planlagte investeringer veeret udskudt som fglge af laengere leveringstider end forventet,
hvilket har pavirket arets resultat positivt i forhold til budgettet.

Nordjyllands Beredskabs bestyrelse har gennem de senere ar drgftet den gkonomiske situation, forventninger til
beredskabsforlig og gkonomiforhandlinger, samt de forventede merudgifter, som beredskabet star overfor i
fremtiden — herunder udbuddet af de 32 brandstationer, nye og mere komplekse opgaver relateret til grgn
omstilling og flere risikovirksomheder samt en driftsmodel med deltidsansatte brandmaend, som er under pres.
Fremtidens udvikling stiller saledes ggede krav til Nordjyllands Beredskab, som forudsaetter gkonomiske
investeringer.
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Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtradt forhold, der giver anledning til at sendre vurderingen af
regnskabets resultat og den fremtidige gkonomiske udvikling.
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Regnskabsopggrelse

1. januar - 31. december

Note

Driftsbidrag ejerkommuner
Indtaegter fra aktiviteter

Nettoomsaetning

Lgn

Entreprisekontrakter

@vrig drift

Faellesudgifter og administration
Bygninger

Kgretpjer

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter

Finansielle udgifter

Arets resultat 1

Mer-/mindreforbrug:

Revurderet Mer-/ Mer-/
Regnskab budget mindre mindre Regnskab
2025 2025 forbrug forbrug 2024
tkr. tkr. tkr. % tkr.
164.831 164.831 0 0% 158.644
72.410 70.438 1.972 3% 64.946
237.241 235.269 1.972 3% 223.590
-99.534 -100.280 746 1% -94.636
-70.531 -70.574 43 0% -67.656
-27.454 -24.780 -2.674 -11% -18.360
-11.964 -11.514 -450 -4% -11.386
-13.587 -14.952 1.365 9% -14.082
-15.442 -15.730 288 2% -12.415
-1.271 -2.561 1.290 50% 5.055
329 200 129 65% 334
-4 0 -4 -100% -41
-946 -2.361 1.415 60% 5.348

Indtaegter med negativt fortegn betyder, at realiseret indtaegter er lavere end revurderet budget, mens positivt fortegn angiver hgjere

indtaegter end revurderet budget.

Udgifter med negativt fortegn betyder merforbrug i forhold til revurderet budget, mens positivt fortegn angiver mindre forbrug i

forhold til revurderet budget.
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Balance

31. december

Aktiver

Tekniske anleeg
Anlaeg under udfgrsel

Materielle anlaegsaktiver

Etableringskonti ejerkommuner
Udligningskonti ejerkommuner

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiveri alt

Aktiver i alt

Note

2025 2024
tkr. tkr.
94.069 85.005
4.744 7.241
98.813 92.246
2.665 2.665
10.469 10.469
13.134 13.134
111.947 105.380
6.583 8.361
22.555 4.065
75.962 2.612
105.100 15.038
20.943 106.509
126.043 121.547
237.990 226.927
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Balance

31. december

Balance pr. 31. december 2025 - Passiver

Passiver

Egenkapital

Tjenestemandspensionsforpligtelse
Hensatte forpligtelser i alt

Udligningskonti ejerkommuner
Leasinggeeld
Indefrosne feriepenge

Langfristet gaeldsforpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzeld

Kortfristet gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Personaleoversigt

Note 2025 2024
tkr. tkr.
5 -7.026 -4.662
889 159
889 159
4 10.469 10.469
95.592 88.927
7.303 7.377
113.364 106.773
123.448 119.364
5.527 3.154
1.788 2.139
130.763 124.657
237.990 226.927
6
7
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Finansieringsoversigt

31. december

Arets resultat

Z&ndring i

Tilgodehavender fra salg

Andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Afskrivninger og regulering foreeldet tilgodehavender
Anden geeld

Modtagne forudbetalinger

Betaling indefrosne feriepenge

Zndring i likvider

Likvide beholdninger primo

Likvide beholdninger ultimo

Likvide beholdninger specificeres saledes:
Likvide beholdninger

2025 2024
tkr. tkr.
-946 5.348
1.778 -1.111
-91.840 456
2.373 1.543
-316 0
-352 -192
4.084 119.364
-347 -177
-85.566 125.231
106.509 -18.722
20.943 106.509
20.943 106.509
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Noter

Til 2026 Til 2025

1  Uforbrugte bevillinger der er overfgrt tkr. tkr.
Drift:

Overfgrsel fra tidligere ar 9.945 5.047

Realiseret resultat i regnskabsar 2025 / 2024 -946 5.348

Budgetteret resultat i regnskabsar 2025 / 2024 2.361 -450

lalt 11.360 9.945

Nordjyllands Beredskab har ingen anlaegsbevillinger.

2  Materielle anlzaegsaktiver

Materielle

Anlzaeg anlaegs-

Tekniske under aktiver i

anlaeg udfgrsel alt

Anskaffelsessum primo 149.060 149.060
Korrektion vedr. anskaffelsesveerdier -6.856 7.241 385
Korrigeret anskaffelsessum primo 142.204 7.241 149.445
Tilgang i arets lgb 2.991 13.292 16.283
Afgang i arets Igb -9.368 0 -9.368
Overfgrsel 15.789 -15.789 0
Anskaffelsessum ultimo 151.616 4.744 156.360
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 64.055 0 64.055
Korrektion vedr. anskaffelsesveerdier -6.856 0 -6.856
Korrigeret af- og nedskrivninger primo 57.199 0 57.199
Arets afskrivninger 8.478 0 8.478
Arets afskrivninger pa afhaendede aktiver -8.130 0 -8.130
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 57.547 0 57.547
Bogfgrt vaerdi ultimo 94.069 4.744 98.813
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Noter

Etableringskonti ejerkommuner
Brgnderslev
Frederikshavn
Hjgrring
Jammerbugt
Laesp
Mariagerfjord
Rebild
Vesthimmerland
Morsg

Thisted

Aalborg

lalt

Udligningskonti ejerkommuner
Brgnderslev
Frederikshavn
Hjgrring
Jammerbugt
Laeso
Mariagerfjord
Rebild
Vesthimmerland
Morsg

Thisted

Aalborg

Praesenteres saledes i regnskabet:

Aktiver
Passiver

2025 2024
tkr. tkr.
111 111
190 190
204 204
121 121

5 5

132 132
91 91
117 117
66 66
139 139
1.489 1.489
2.665 2.665
1.539 1.539
-1.946 -1.946
3.326 3.326
2.584 2.584
98 98
1.322 1.322
576 576
76 76
948 948
-2.209 -2.209
-6.314 -6.314
10.469 10.469
10.469 10.469

18

Addo Sign identifikationsnummer: 6ad84fc1-7c53-4453-841a-b3573886aa64



Noter

5

Egenkapital

Egenkapital primo

Reguleringer til omkostningsbaseret regnskab:
Leasinggeeld, optagelse af gaeld

Leasinggeeld, afdrag og indfrielser

Anlaegsaktiver, tilgange

Anlaegsaktiver, afgange

Anlaegsaktiver, afskrivning

Tilgodehavender fra varer og tjenesteydelser
Indefrosne feriepenge, regulering

Tjenestemands pensionsforpligtelse, regulering
Reguleringer til omkostningsbaseret regnskab i alt

Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital (fortsat)

Fordeling af egenkapitalen pa ejerkommuner:
Brgnderslev
Frederikshavn
Hjgrring
Jammerbugt
Laesp
Mariagerfjord
Rebild
Vesthimmerland
Morsg

Thisted

Aalborg

lalt

2025 2024
tkr. tkr.
-4.662 -8.755
-13.292 -26.586
6.628 5.452
16.282 26.586
-9.368 -1.290
-348 -5.029
-316 0
-273 -229
-731 -159
-1.418 -1.255
-946 5.348
-7.026 -4.662
2025 2024
Ejerandel tkr. tkr.
6,10% -392 -284
10,40% -669 -485
11,20% -720 -522
6,60% -425 -308
0,30% -19 -14
7,20% -463 -336
5,00% -322 -233
6,40% -412 -298
3,60% -383 -168
7,60% -489 -354
35,60% -2.290 -1.660
100,00% -6.433 -4.662
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Noter

6

Eventualforpligtelser
Der er indgaet lejekontrakter pa lejemal, hvor forpligtelsen udggr 18,6 mio. kr.

Der er indgaet kontrakt med Falck om drift af 32 brandstationer, der udlgber pr. 31. december 2027. Der
ligger en forpligtelse pa kontrakten til en samlet vaerdi pa 145 mio kr. opgjort med udgangspunkt i 2025
veerdier.

Der er indgaet kontrakter med administrationskommunen Aalborg Kommune vedrgrende IT, lgn- og
personaleadministration samt gkonomisk juridisk radgivning kompetence. Der ligger en forpligtelse pa
kontrakterne til en samlet veerdi pa 1,3 mio. kr. opgjort med udgangspunkt i 2026 vaerdier.

Der er indgaet samarbejde med Hovedstadens Beredskab om et feelles disponeringssystem DS9, der giver
begge operationscentre overblik over haendelser og ressourcer pa tvaers af landsdele.

Der er indgaet samarbejde med TrekantBrand omkring modtagelse og handtering af tekniske alarmer pa
de to operationscentre ved brug af samme systemvaerktgj.

Personaleoversigt
Antal medarbejdere som aflgnnes i Nordjyllands Beredskab - baseret pa ansattelsesforhold.

2025 2024
Fuldtidsansatte* 139 144
Deltidsansatte* 4 3
Fleks- og skanemedarbejdere* 9 11
Deltidsbrandmaend 101 99
| alt 253 257

*Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte baseret pa arbejdstid i 2025 er 145 personer.

Antal medarbejdere som aflgnnes i Nordjyllands Beredskab - baseret pa funktion.

Ledelse 5 4
Operativ 149 142
Operationscenter 20 18
Forebyggelse 26 28
Service 41 55
Stab 12 10
| alt** 253 257

**Der er gennemfgrt organisationsandring i 2025.

Udover ovenstaende ansatte har fglgende tilknytning til Nordjyllands Beredskab

Frivillige 121 132
Ansatte i Falck - 32 stationer Nordjylland 535 504
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Nordjyllands Beredskab er et interessentskab oprettet efter styrelseslovens § 60, hvorfor regnskabet afleegges i
overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision mv.

Zndring praesentation Leasinggaeld:

Sammenligningstallene er blevet &endret idet udgifter til etablering af kgretgjer er medtaget som leasinggeaeld
og som anlaeg under udfgrsel under materielle anlaegsaktiver.

God bogfaringsskik

Nordjyllands Beredskabs bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik. Den gode
bogfgringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og
ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfgringsomradet.

Det er en forudszetning for god bogfgringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner samt
gvrige relevante forskrifter er fulgt. Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder
transaktionsspor, beskrivelser af bogfgringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af
systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger
i gvrigt, som er ngdvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision.
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Regnskabsopgarelse

Praesentation af interessentskabets arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.
Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort efter
udgiftsbaserede principper.

Driftsbidrag ejerkommuner

Driftsbidrag fra ejerkommuner indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.

Indtaegter fra aktiviteter

Indteegter fra aktiviteter bestar af indtaegter fra brandalarmer (ABA), tyverialarmer (AlA), samarbejdsaftaler mv.
Indtaegter indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.

Lan

Omfatter Ign til ledelse, administrativt, operativt og teknisk personale, inklusive feriepenge, refusioner og

pensioner samt andre omkostninger til social sikring.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter bestar af udgifter til samarbejdskontrakt med Falck vedrgrende drift af 32 stationer. Udgiften
indregnes i resultatopggrelsen i den periode, hvor ydelsen modtages.

@vrig drift

@vrig drift omfatter udgifter til kgb af faerdigvarer, fragt og hjelpematerialer.

Faellesudgifter og administration

Feellesudgifter og administration bestar af udgifter som daekker abonnementer, serviceaftaler medlemskaber
samt revisor og radgivning.
Bygninger

Bygninger indeholder udgifter vedrgrende drift af stationer herunder husleje, vedligehold og forbrugsafgifter.

Koretgjer
Kgretgjer bestar af udgifter relateret til beredskabets kgretgjer, herunder braendstof, ejerudgifter, vedligeholdelse

samt renter, afdrag og indfrielser i forbindelse med leasing.

Finansielle indtaegter og udgifter

Finansielle indtaegter og udgifter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -udgifter til pengeinstitutter og SKAT.
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Balancen

Formalet med balancen er at vise interessentskabets aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo regnskabsaret
og aret fgr, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtigelser. Balancen er opgjort efter den
omkostningsbaserede regnskabsmetode.

Materielle anlaegsaktiver

Aktiver indregnes i balancen til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger. Ejendomsretten
dokumenteres via bogfgrte fakturaer og leasingaftaler m.v. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger pa erhvervede og leasede materielle anlaegsaktiver fordeles linezert over aktivernes forventede
levetid.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder samt aktiver med en anskaffelsessum under 100 tkr. udgiftsfgres i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret og registreres derfor ikke i anlaegskartoteket. Aktiver med en
anskaffelsessum under 100 tkr. aktiveres, nar aktivet forventes at have en levetid pa over 1 ar.

Udgifter pa over 100 tkr., der medfgrer en vasentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en vaesentlig
forleengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pagaeldende aktiv og afskrives over den nye levetid.
Udgifter til mindre reparationer o. lign., som ikke har vaesentlig indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i
gvrigt, udgiftsfgres i det regnskabsar, hvori de afholdes.

Levetider er fastlagt til fglgende:

Aktivtype Levetider
Sprgjter, stiger mv. 15-20ar
Kgretgjer 5-8ar
Inventar, it-udstyr mv. 3-5ar

Finansielle anlsegsaktiver

Udligningskonti ejerkommuner udtrykker udligningen af forskellen mellem ejerandele og faktisk indskudt
nettogeaeld opgjort i forbindelsen med stiftelsen af interessentskabet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitut.
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Egenkapital

Egenkapitalen indeholder virksomhedskapital og arenes akkumulerede over/underskud, samt forskellen mellem
de omkostnings- og udgiftsbaserede regnskabsprincipper.

Hensatte forpligtelser

Tjenestemandspensionsforpligtelse

Pensionsforpligtelsen opfgres som en hensat forpligtelse i balancen og reguleres arligt med genberegning.

Langfristet gaeldsforpligtigelser

Udligningskonti ejerkommuner

Saldi udtrykker udligningen af forskellen mellem ejerandele og faktisk indskudte nettoaktiver opgjort i
forbindelse med stiftelse af interessentskabet.

Leasinggaeld

Leasingforpligtigelse vedrgrende finansielt leasede aktiver, som indregnes i balancen som gaeldsforpligtelse, males
for indgaelsen af kontrakten til nutidsvaerdi af de fremtidige leasingydelser.

De Igbende leasingydelser indregnes i resultatopggrelsen for sa vidt angar bade de finansielle omkostninger og
afdrag.

Indefrosne feriepenge

Indefrosne feriepenge er medtaget som en gealdsforpligtelse og er indeksreguleret, mens den Igbende
feriepengeforpligtelse ikke er medtaget som en geeldsforpligtelse.

Kortfristet geeldsforpligtigelser
Modtagne forudbetalinger

Modtagne forudbetalinger omfatter ejerkommunernes driftsbidrag for fgrste kvartal vedrgrende det kommende
regnskabsar.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser bestar af udgifter til beredskabets leverandgrer og samarbejdspartnere
for modtagne varer og ydelser, der males til kostpris svarende til nominel vaerdi.

Anden geld

Anden gzeld bestar af skyldige Ignposter, moms mv. som males til kostpris svarende til nominel veerdi.
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